Hotel-Asset-Management

Die Entwicklung im Beherbergungsbereich geht zur Trennung zwischen Eigentum der Immobilie und
dem operativen Managements. Dies hat zur Folge, dass neben den internationalen Hotelgesellschaften
neue Investoren wie z.B. Finanzinvestoren und Private Equity Fonds verstirkt nach flexiblen
Vertragsformen der Zusammenarbeit nachfragen. Fiir das Asset-Management bedeutet dies die
Notwendigkeit hotelspezifisches Know-How, z.B. eines Hotelberaters vorzuhalten.

Entgegen dem klassischen Asset-Managment von Pachtobjekten, bei dem es insbesondere um
Controlling- und Abrechnungtitigkeiten geht, ist bei Betreiber- bzw. Managementbetrieben
weitreichendes und detaillierteres Branchenwissen erforderlich. Hintergrund ist, dass der Immobilienwert
direkt von der Ertragskraft des Hotelbetriebs und der Moglichkeit nachhaltig Cashflows zu generieren,
abhingt. Unser Verstindnis von Hotel-Asset-Management ist daher die projektbezogene Begleitung des
Immobilieneigentiimers in allen operativen und investiven Fragestellungen. Die hiermit verbundenen
Titigkeiten sind:

e Reprisentanz des Investors bzw. Eigentiimers,

¢ Vertragsmanagement (bestehende / neue bzw. weitere Vertrige),

e Unterstiitzung und Begleitung bei Verhandlungen (z.B. bei Neuabschluss oder
Vertragsverlidngerung),

e Monitoring und Uberpriifung der Betriebsstrategien, Betriebstatistiken und des Betriebsbudgets
des Péchters (z.B. mit Hilfe des Budgets zum operativen und finanziellen Ergebnis,
Gistezufriedenheitsbewertungen etc.),

e RegelmiBiges Berichtswesen gegeniiber dem Investor bzw. Eigentiimer (z.B. Analyse der
Performance durch Soll-Ist-Budget-Vergleich und Benchmarks),

e Planung, Uberpriifung und Abstimmung des Investitionsbudgets (z.B. durch Investitions- und
FF&E-Pline und Begleitung der Renovierungen).
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