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»Eine gute Zeit
fiir Existenzgriindungen“

Glancarlo Bethke*, Geschaftstuhrender Gesellschafter, DIEHOGA Denkfabrile Berlin,
Uber die Chancen filr Existenzgriinder in der Gastronomie, die wichtigsten Fehlerquellen,
Finanzierungstipps sowie die Vorteile elner Zusammenarbeit mit einem Berater

chefst: Herr Bethke, worum
wagen eigentlich in der
Gastronemie und Hotellerie
im Vergleich zu anderen
Branchen so viele Menschen
den Sprung in die Selbst
standigkeit?

Bethke: Die meisten begin
nen ihre Karriere mit eines
Koch- oder Serviceausbil-
dung. In der klassischen
Hotellerie ist dann der Weg
In der Regel vorgezeichnet.
[Ye jungen Leute sammeln
Erfahrungen in der natio
nalen oder internationalen
Hotellerie und arbeften sich
schrittweise nach oben. Ei-
nige merken dann allerdings
frither oder spater, dass die
aur ste wartenden Heraus-
forderungen sich nicht mit
dem Anspruch decken, mit
dem sie ursprimglich elnmal
in die Ausbildung gestartes
sind. Auch die finanziellen
Perspektiven sind in Gastro
nomie und Hotellerie, sellsst
im mittleren und hoheren
Management, vergleichs-
weise schiecht. Darum ist
der Drang in die Selbststan
digkeit sehr hoch

chefs!: Wie gut sind die Exis
tenzgrunder lhrer Erfahrung
nach auf die Selbststand(ghelt
vorbereitet?

Bethke: Fachlich gesehen
sind sle In den meisten Fal
len gut gewappnet, dafiu
hapert es belm betriebswirt
schaftlichen Know-haow:
Haufig wird versucht, diese
Lucken durch den Besuch
einer Hotelfachschule zu
schlieBen, Meiner Erfabhrung
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nach reicht aber das oft nicht
aus, um sich ausreichend

auf das Unternehmertum
vorzubereiten,

chefls!: Was ist die Alternative?
Bethke: In unserer Branche
arbeiten verhalmismalig
wenlg Menschen mit einem
akademischen Hintergrund.
Das andert sich jetzt bei-
spielsweise durch internatio-
nale Studienschwerpunkte in
Bereichen wie Gastronomie
oder Hotelmanagement, Wir
spitren in unserer Beratungs-
tatigkeit, dass dadurch eine
ganz neue Generation von
engagierten Gastronomen
antritt, die eben nicht den
dassischen Weg ciner Aus-
bildung als Koch oder Res
taurantfachmann gewahls
hat, sondern den akademi-
schen Weg eingeschlagen

hat, Deren Herangehensweise

Viele Koche, die sich
selbststandig machen,
verfangen sich im Krea-
in der Entwicklung von
immer aufwandigeren
Meniis oder in der Ge-
staltung des Interieurs.’
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an elne existenzgrundung In
der Gastronomie oder Hotel-
lerie ist meist elne vollig an
dere, Naturlich fehlt diesen
Grundern unter Umstanden
das Wissan aus der Praxis
aber dafir engagieren sle sich
dann die entsprechenden
Leute mit Know-how

chefs!: Dunn wire es doch
ideal, wenn Akademiker und
Praktiker aks Team den
Sprung in die Selbstandighket
wagen?

Bethke: Naturlich, auf diese
Weise konnen Starken ge-
bundelt und Schwiachen
kompensiert werden. YViele
erfolgreiche Existenzgriin-
dungen basieren aufl solchen
Teams aus Praktiker und
Theoretiker Eine weltere in-
teressante Entwicklung: Wir
erleben es im Moment sehr
stark, dass Quercinsteiger

versuchen, sich in der Gas
tronomie selbststandlg zu
machen, belsplelsweise aus
der Industrie oder aus dem
Medienbereich. Oft sind ste
sogar erfolgreicher als die
vermeintlichen Fachleuts,
da sie mit elnem anderen
Blickwinkel auf die Branche
schauen. Thre Konzepte sind
nicht nur klarer strukturiert
sie legen auch von Anfang
mehr Schwerpunkte auf die
Vermarktung den Elnkaul
und den kaufmannischen
Berelch. Viele Koche, die sich
selbststandig machen, ver-
fangen sich dagegen Im Krea-
tiven, beispielswelse in der
Entwicklung von immer auf
wandigeren Menus oder in
der Gestaltung des Interfeurs
Dabei verlieren sie oft den
Hezug zu den Bediirfnissen
threr Gaste und Ziclgruppen.
Viele sind auch zu intro-
vertiert, Damit fehlt thnen
die kommunikative Kom-
petenz in Bexug auf das Zu-




sammenbringen von Menschen
chefs!: Welche Fehler beobachten
Sie bei Existenzgrundern
Bethke: Ich vermisse bei vielen
Existenzgrundungen dic Nach
haltigkeit als Grundmotivation
Frither gab es bei vielen Res-
Laurants l\v-xi\:r-lﬂ'.w st in der

Speisekarte den Hinweis ;Wir
}

sind seit 25 [ahren am Markt
Viele Betrichskonzepte werden
heute Uberhaupt nicht mehr
mit der Intention entwickelt
sie langfristig zu fithren, Ot
werden Projekte nur als Pilot
projekt fr etwas ganz Grog
konziplert, Da wird schon
Anfang in Dimensionen ge
dacht, die mich selbst als er-
fahrenen Berater erschrecken

lassen. Gedanklich sind viele
Grinder schon beim Franchise
System, statt erst einmal ihr
Pilotprojekt erfolgreich zu pos
tionieren. Mein Rat in solchen
Fallen: thr musst erst einmal

nachweisen, dass das Konzept

nachhaltlg Ist und sich durch

eine Hesonderhett am Mar

auszeichnet Dann kommt die
Multiplikation im besten Fail
ganz von alleine, Als Berater

sehe ich daher meine Aulgabe
auch dann, die Grander vor
sich selbst zu schitzen
chels!: Wie ausgepragt ist bel
Griindern eigentlich die Bereit-

schaft, sich einen erfahrensn Be-

rater oder SAGar Sa hverstands-
gen ins Boot

ruvermeldé

zu holen, um Fehler

n, die andere schon
vorher x-ma! gemacht haben
Bethke: Das ist vollig untes
schiedlich. Interessanterweise
gibt ¢s meiner Erfahrung nach
auch regionale Unterschiede.
Wahrend die Beratungskuitur
in NRW, Bayerm oder Baden
Wirttemberyg sehr
st, haben Gastronomen In

Berlin oder Hambu

Luspepragt

feutlich
mehr BerGhrungsangste. Man
che versuchen sich von Anfang
an nach dem Motto Augen

u und durch® allein durchzu
mogeln. Far andere ist es eine
Selhstverstindlichkeit, sich In
allen Phasen einer Existenz-

arindung von der Konzeption

uber die Realisierung bis zur
Konsolidierus
cinem Profi begleiten 2u Lassen.
Daxu gehoren Themen wie

2 am Markt von

Businessplan, Liquikiitatspla
nung, Standortsuche, Ausbau,
Positionierung und schliellict
die Eroffinung Schwierig ist
aber auch immer die Phase
wenn die Erlése nicht reichen,
um Miete, Personal, Zinsen
und Tilgung s0 zu bezahlen,
wie man es sich elgentlich
vorgestellt hat. Ein erfahrene
Herateristin el

ner solchen Pha- . '
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eine solide Basis
setzen und strukturiert ange-

hen, Auch die Lrwartungen

gleich von Anfang an das groke
Gedd* 2u verdienen, soliten her
untergeschraubt werden, Die
meisten erfolgreichen Grinder
wagen diesen Schritt allerdings
auch nicht primar wegen des
finanziellen Erfolgs, sondern
well sle Spaf am Unternehmer
tum und ihrer Rolie als Gastge
ber haben. Diese Einstellung st
absolut richtig, denn dann stellt
sich der finanzielle Erfolg fru
her oder spater von alleine ein
chels!: Aber mit einem Neun
Stunden-Tag ist es in der Selbst-
standigkelt nicht getan

Bethke: Eine Existemzgrun-
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dung ist immer mit un-
glaublich viel Arbeit ver-
bunden. Gerade am Anfang
15t es ein Fulitime-Job. Das
Gute ist, dass die meisten
Existenzgrander aus der
Gastronomie oder Hotelle-
rie an Uberstunden, Stress,
Nacht- und Wochenendar-
beit gewdhat sind, Insofern
Ist die Selbststandigkeit flir
sie keine groBe Umstellung
chefls! Gibr es das ideale
Alter far Existenzgriinder?
Bethke: Man solite noch
nicht zu stark gebunden
sein, belsplelsweise durch
Ehe, Kinder oder finanzielle
Verpflichtungen filr ein
Elgenheim. Mit zunehmen-
dem Alter sinkt erfahrungs-
gemas die Ristkobereit-
schaft. Wenn aber die In-
vestitionssummen und die
Darlehenshobe tuberschau-
bar sind, kann ich nur jedem
jungen Menschen raten,
den Sprung in die Selbst-
stiindigheit zu wagen. Es gibt
aber auch Menschen, die
ihr Leben lang angestelit
sind und damit total ghick-
lich sind. Selbststandigksit
Muss man von tiefstem
Herzen wollen, sonst sollte
man ¢s lieber sein lassen.
chefs!: Wie ousgepragt ist
derzelt die Bereltschaft von
Banken zur Finanzierung
pastromomischer Projekte?
Bethke: Wenn die Darle-
henshetrage tberschaubar
sind, finanzieren Banken
auch Gewerbegrindungen
mit ¢inem hiheren Ristko-
fakror, Allerdings sichern
sich die Banken sehr gut
ab, beispiciswelse durch
Burgschaften oder Verpfan-
dungen von eigenen Eigen-
tumswaonnungen. Vor allem
bei regionalen Volksbanken
ader ¢ie Sparkassen vor
Ort ist die Bereitschaft zur
Finanzierung durchaus
gegeben. Aber wir heoh-
achten, dass auch Banken,
die sich in der Vergangen-
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* Tim Decker, Existenz-
garindungsberater, Startilp-

DAS SAGT... &
DER BANKER

Zom Business-Pan

Der Texttedl tst fir uns wichtig,
um uns ¢in Bild uber das ge-
plante Konzept machen zu
konnen. Beim Zahlentei! wis-
sen viede Grander nicht, was
sie tun sollen und was wir
erwarten. Auch hier kann es

sowie das Grundercoac]
Deutschland, das 50 Pro
der Kasten fiir einen Bey
bis zu einer Hohe von 4
Euro dbemimmt. Bei un
Finanzierungen bauen v
bei 90 bis 95 Prozent de
haben Fordermitte! mit

Center, Haspo Hamburger ralsam sein, sich von Beratern o
Sparkasse, Hamburg oder den Kammern helfen zu Ly Griinderteams
lassen. Meine genercile Emp-  Wer sich selbstandig mai
fehtung: Puffer cinbauen, da machte, solite sich sehr £
! , der Kapitalbedarfin der Pra-  zeitig Cedanken machen,
Lur Gasonome xis doch hoher istals goplant, | wem er das Vorhahen st;
Die Gastronoamie wirde ich mochte. Viede machen os
schon eher zu den riskoreiche- Zis Luidititsotanun ' lein, aber es hat sich bew
ren Branchen zihlen. Dennoch  ¢° - WERAGENING wenn sich mehrere Grin
finanziert die Hamburger Spar-  Kosten und Ertriage werden mit unterschiedlichen S¢
kasse Grindungsvorhaben in in der Liquidititsplanung zu-  punkten und Tatigkritsh
der Gastronomie. Wenn die sammengefasst. Bei dieser chen zu einem Team zus:
Vorhaben gut geplant sind, die ~ Planung der Einnahmen und  menschlieen. Ich habe ¢
Rahmenbedingungen passen Ausgaben geht es nicht nur Erfahrung gemacht, dass
und bestimmte Voraussetzun-  um die Jahressicht, sondern diese Vorhaben hinterhe
gen erfullk sind, steigen wir auch um eine kurzfristige Be-  die erfolgreicheren sind.
nach wie vor geme &in, trachtung wie sich der Konto-
stand des Geschaftskontos .
2 dan \‘msse:mmr' heisprelsweise in den ersten Lur Sandortwat
ht | dref Monaten entwickelt. Mit-  Haufig sehen wir auch, ¢
Als erstes schauen wiruns das | hilfe der Liguiditatsplanung  zu grofe und damit teun
Vorhaben nattriich sehr ge- kann man sehr gut festlegen,  chen angemietet werden
nau an. Was sind die Beson- welche Puffer fur die Anlauf- | der Erwartung, dass das
derbeiten, welche Zielgruppen  phase gebraucht werden. zept sofort einschlagt. G
sollen angesprochen wesden wichtig sind die Mietver
und an welchem Standort soll 2 Fardermesin bedingungen, also die Ko
die Gastronomie eroffiet wer- diad fur Kaution, Makler-Court
den? Wichtig ist faruns auch | Ein Grunder bat in der Regel  Abstandszahlungen ader
die Qualifikation der Griinder | nicht dess Uberblick Gberdie auch Laufzeiten. Viele sir
in fachlicher und kaufman- In Frage kommenden Forder-  vorsichtig und entscheld
nischer Hinsicht. Kaufman- moglichkeiten, beispielsweisve | sich Rir den Abschluss el
nische Kenntnisse sind mit von der KW (Kreditanstalt | unbefristeten Mietvertra
Sicherheit von Vortedl. Wirbe- | far Wiederautbau) oder den um notfalls schneller wig
obachten den Trend, dass ge-  regionalen Forderinstituten. | raus zu kommen. Unsere
rade in der Gastronomie sehr | Dartiber hinaus gibt esnoch | Lieher eine langere Laufs
viele Grinder branchenfremd | weitere Fordenmdglichkeiten, | vereinbaren, um sicherzt
sind. Hier stimemt dann zwar zu denen wir Tipps geben len, dass der Vermieter n
- sehr oft die ksufmannische kinnen. Als Beispiele nenne  fiberraschend kindigt, w
Seite, jedoch fehlt es an Know- | ich nur dea Gritndungszu- er die Flache beisplelswe
how Gber die Gastronomie, schuss der Agentur fiir Arbeit | in Liden umwandeln mo
e —
heit mit der Branche nur Bethke: Da gibt es meiner panstige Darleben der KW,
in Ausnahmefillen beschif-  Beobachtung nach ein Rie- Investitionsbanken oder re
tigt haben, solche Projekte senproblem. In Deutschiand  glonalen Farderbanken immi
finanzieren, gt das Hausbankprinzip, tber eine Hausbank laufen
chefs!: Wic sicht es mit den weiches besagt, dass Antrage  mbssen. Der Knackpunkt:
Fordermitteln vin? fur Fordermitted oder zins Je erfolgversprechender eln
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Giancaho Bethie, DIEROGA Denklabrk, Berlin

Business-Plan fUr ein Projekt
den Bankern erscheint, desto
niedriger ist die Bereitschaft,
gunstige Forderprogramme
In die Finanzierung vinzupla-
nen, well die Bank lieber thr
eigenes Frodukt mit hdberen
Zinsen anbietet. Es gibt also
in Deutschland viel gunstiges
Geld, doch die Griinder
erhalten Zugang nur unter

erschwerten Bedingungen.
chefs!: Gerade dieses Beispiel
zelyt doch, dass es ohne Bera-
ter eigentlich nicht geht?
Bethke: Genaw Dazu
kommt, dass viele Grinder
nicht einmal wissen, dass ei-
ne professionelle Beratung
von der KIW im Rahmen des
Grinder-Coachings mindes-
tens zu 50 Prozent bis 2u el-

ner Hohe von 4 500 Euro ge-
fordert wird. Mit dieser Sum-
me kann man sich naturlich
bei der Erstellung des Busi-
ness- und Liguidititsplans
helfen lassen, gemeinsam

zu Finanzierungsgesprichen
gehen und auch den Zugang
zu Fordermitteln cinfordern.
chefs!: Wie findet efn Exis
tenzgrinder den far sich pas-
senden Berater?

Bethke: Es gibt in jeder gro-
Reren Stadt eine Vielzahl von
Existenzgrundungsberatern
und Beratungsgesellschaften,
die in allen moglichen Bran-
chen vom Frisor bis zur Kfz-
Werkstatt tatig sind. Die be-

nutzen in der Regel fur alle
Branchen dieselben Vorla-
gen und Excel-Tabellen.

Das merkt dann leider auch
der Banker sofort. Meln
Tipp: Einfach fragen, inwte-
weil der Berater schon mal
im Gastgewerbe cine Exis
tenzgrundung begleitet hat.
Hilfreich sind auch Fragen,
ob er wissen, was beispiels-
weise ein Chafing-Dish oder
#in HeiBluftddmpfer ist oder
wie eine Veranstaltung in
cinem Hotel geplant wird.
Wenn der Berater dann ins
Stottern kommt, ist er ver-
mutlich der Falsche.
Interview: Jirg-Michae! Ervlich |

Glancario Bethie, gedernter Hoselfachimann, hat 2usiceiich efn Studium zum Dupl-Betriebawdit (FH) sowbe Master of Business Consulting (M) ab-
geschionsen. Sein 2001 gegrundetes Unternehmen zahlt 2u den fahresden Borabmgaunternehmen for Gastronomic, Hotellerie unid Tourismus mit den

Sehwerpunkten Existenzgrundung Sanlersegsbanatung Intorinmsmana

ment, Unternehmensberatung und -bewertung, Transaktivasherateng und

Die-Diligence-Friifung {Risikobewertung). Dariber hinaus 1 or offenthich besteliter vad wereidigter Sachverstandiger fur Yortechaftlichkeitsberechnungen
von Hotel- und Gaststatiesbutrieben (THK) und Miggiiod des bundeswilten Netonerks die-Hotdcachverstaendigende” mit derzei 27 Partnern.
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